PROJET ASSOCIATIF
Le CNDS conditionne son aide à la présentation d’un projet associatif en ciblant plus précisément la correction des inégalités d’accès à la pratique quelles qu’en soient les causes : territoriales, sociales, culturelles ou bien liées à la condition physique (zones carencés, publics fragilisés) et de développer les projets visant la promotion de la santé par le sport.

Le projet associatif doit justifier d’une articulation avec le projet fédéral et présenter un projet d’animation du réseau et d’accompagnement des clubs, de mutualisation des moyens au service des clubs, de coordination d’activités, voire d’implantation de nouveaux accueils, sur leur territoire et dans leurs disciplines.
1/ Définition du projet associatif
Le projet associatif exprime les ambitions, les orientations du comité départemental pour l’olympiade à venir (3 ans + 1) :

· 3 années pour la mise en œuvre 

· 1 année pour l’évaluation, la réflexion et l’élaboration du nouveau projet
La formalisation du projet associatif :

· Avoir une réflexion sur l’avenir de la discipline (évolution des activités, des pratiquants, des partenaires),

· Créer l’adhésion de l’ensemble des clubs affiliés par la clarification d’objectifs de développement (appropriation du projet par les clubs),
· Communiquer avec les partenaires extérieurs (publics, privés),

· Intégrer et prendre en compte la politique fédérale,

· Anticiper les moyens nécessaires (humains, matériels et financiers) à la réalisation de ces objectifs.

Le projet associatif doit être :
· Cohérent : en rapport avec l’objet des statuts

· Pertinent et réaliste : 

· adapté à la réalité du territoire, la situation de la discipline et des contextes sportif, économique et social,
· objectifs et actions en adéquation avec les moyens humains, matériels et financiers.
· Adéquation avec les orientations fédérales et du CNDS.
2/ Les étapes

· Réaliser un état des lieux,

· Analyser l’état des lieux pour définir les points forts et les points faibles,

· Définir l’objectif pour les 3 années et les sous objectifs annuels,

· Présenter le plan d’action pour les 3 années.
1ère étape : état des lieux

Il s’agit de dégager les éléments quantitatifs et qualitatifs qui permettront une analyse pertinente de la situation actuelle de la discipline et de son fonctionnement :

· Les licenciés,
· Les structures (clubs, CD),
· Les offres de pratique et insertion dans la politique fédérale.

	Les licenciés :


	
	N-1
	N-2
	N-3
	Observations

	Globalement
	· Evolution globale sur les 3 dernières années

· Répartition par catégories d’âges pour l’année N-1

· Répartition des licenciées par sexe et par catégories

· Evolution par catégories sur 3 ans

· Rythme de renouvellement des licenciées d’une année sur l’autre notamment chez les jeunes (turnover)
	
	
	
	

	Publics cibles
	· Nombre et évolution des féminines

· Nombre et évolution des personnes handicapées

· - Nombre et évolution des pratiquants issus des territoires défavorisés (ZUS ou zone rurale)
	
	
	
	

	Type de licenciés
	· - Nombre et évolution de dirigeants, de sportifs compétitifs, de licenciés loisirs …

· - Nombre et évolution des sportifs de haut-niveau (liste ministérielle) par catégorie et par sexe

· - Nombre et évolution des équipes et des individuels évoluant en championnat national
	
	
	
	

	Encadrement
	· Nombre et évolution d’arbitres et de juges

· Nombre et évolution d’entraîneurs et animateurs techniques et leur qualification

· Nombre et évolution de bénévoles actifs

· - Nombre et évolution de salariés techniques et administratifs (diplômes, contrats, aides financières)
	
	
	
	


	Les structures :
	
	N-1
	N-2
	N-3
	Observations

	Environnement de la discipline
	· Nombre et évolution des clubs sur les 3 dernières années

· - Partenariats en cours avec le CD (ou club)

· - Historique et évolutions marquantes de la discipline

· - Equipements et structures à disposition
	
	
	
	

	Valeurs éducatives et sociales
	· - Valeurs potentiellement véhiculées par la discipline, l’association (transmission de savoir être, éthique, solidarité, éco-citoyenneté, promotion de la santé, lutte contre le dopage, respect de l’autre…)

· -  Par quel(s) moyen(s) ?
	
	
	
	

	Organisation du CD
	· Nombre de membres du comité directeur, nombre de réunions/an

· Existence et nature des commissions

· Les moyens de communication (mails, site internet, bulletin, …)

· Les AG et participation des clubs (ou des licenciés)

· Formation initiale/continue des dirigeants, cadres, arbitres, salariés

· Nombre de femmes dans les instances dirigeantes

· Renouvellement de dirigeants
	
	
	
	


	Les offres de pratiques et politique fédérale :
	N-1
	N-2
	N-3
	Observations

	Volet sportif
	· Faits marquants de la saison écoulée (résultats, compétitions, nouvelles activités)

· Champ d’intervention des clubs (publics cibles, …)

· Développement de pratiques particulières (compétition, loisirs)

· Pratiques sportives ou clubs en développement ou en déclin
	
	
	
	

	Volet éducatif et social
	· - Actions mises en œuvre pour la promotion de la santé par le sport, du fair-play, du développement durable ou autres (clubs)

· - Actions mises en œuvre pour les publics cibles (féminines, handicaps, ZUS, zones rurales, …)

· - Actions en direction du public scolaire
	
	
	
	

	Volet formation et emploi
	· - Nombre de dirigeants formés et qualification

· - Nombre d’arbitres et juges formés (niveau départemental, régional..)

· - Nombre d’entraîneurs et cadres techniques formés (animateur, moniteur, entraîneur, diplôme d’Etat)

· - Nombre de salariés (missions) dans le club
	
	
	
	

	Vie fédérale
	· - Organisation de compétitions fédérales (clubs, CD et niveaux)

· - Actions de promotion de la discipline à la demande de la ligue ou fédération organisées par les clubs ou le CD

· - Label fédéral ou autre (clubs)

· - Représentation du CD (ou club) auprès des instances fédérales 

· - Positionnement par rapport aux orientations fédérales
	
	
	
	


2ème étape : analyse des points forts / points faibles

Points forts : se sont les éléments qui ont bien marché, les choses qui ont été réalisées, les meilleurs aspects d’une situation, d’une question ou d’une personne donnée.

Points faibles : se sont les éléments qui n’ont pas bien marché, les aspects négatifs d’une situation, d’une question ou d’une personne donnée.
Reprendre les différentes informations et statistiques recensés dans l’état des lieux pour :

· Identifier tous les points forts, ce que l’ensemble de la discipline (clubs et CD) fait déjà très bien

· Identifier les points faibles ou les insuffisances qui sont un frein dans l’évolution ou la vie de la discipline (clubs et CD)

· Envisager les renforcements des points forts

· Tenter de pallier aux points faibles (populations faibles dans certaines catégories, lacunes en formations, organisation interne, …)

	
	Points forts


	Points faibles

	Les licenciés
	· - Augmentation de 20% de licenciés sur les 3 dernières années

· - Forte demande pour une pratique loisir
	· - Stagnation de jeune en compétition

· - Difficulté pour avoir un nombre suffisant d’arbitres ou de juges disponibles

	La structure
	· - Nombre très important de bénévoles actifs

· - Site internet visible et mis à jour régulièrement
	· - Matériel vieillissant

· - Faible nombre de femmes dirigeantes

· - Management du salarié

	L’offre de pratique et politique fédérale
	· - Sensibilisation au fair-play (arbitrage par les jeunes obligatoire à l’école de sport,…)

· - Formation continue des animateurs fédéraux
	· - Pas de label fédéral

· - Manque de lisibilité


3ème étape : objectifs pour les 3 années (+ 1 an), les sous objectifs annuels et plan d’actions
A partir de l’analyse effectuée dans le chapitre précédent, déterminer les objectifs pour les 3 années avenir et les sous objectifs annuels.

Ces objectifs devront soit viser à renforcer les points forts, soit atténuer les points faibles, soit à développer de nouveaux axes.

Les objectifs doivent :

· Être spécifique (à la situation)

· Être mesurable (indicateurs)

· Être acceptable (légal, moral, sécurité, …)

· Être réaliste (coût, investissement, …)

· Être situé dans le temps (planification, échéancier)
1 à 2 objectif(s) général (aux) sur l’ensemble du projet associatif.

1 à 3 objectif(s) opérationnel(s) par objectif général.
4ème étape : plan d’action :   Il s’agira de décrire les actions à mettre en œuvre pour répondre aux objectifs.

1/ Intitulé et description précise du projet associatif sur 3 ans (+ 1 an), détailler les objectifs principaux pour 3 ans (+ 1an) et les sous objectifs annuel par des actions.
Action : Période, date, territoire, public, nombre de personnes, tranche d’âge, moyens matériels et humains, descriptif, budget prévisionnel, indicateurs.

· Les licenciés

· La structure

· L’offre de pratique et la politique fédérale

2/ Moyens matériels et humains mis en œuvre par actions et par an.

3/ Impacts attendus pour les clubs, le CD, la discipline, sur le territoire, les partenaires, … (indicateurs de résultats)

· Les licenciés

· La structure

· L’offre de pratique et la politique fédérale

4/ Calendrier annuel (planification, échéancier) des objectifs et des actions 
5/ Budget prévisionnel sur 3 ans + 1 an

6/  Bilan chaque année des actions 
7/ Dernière année, clôture du projet, communication et préparation du prochain projet associatif
	Objectif(s) général (aux)

	Année N
	Année N+1
	Année N+2
	Année N+3

	Objectif opérationnel 1

· Action 1

· Action 2

· Action 3

Objectif opérationnel 2

· Action 1

· Action 2

· Action 3

Objectif opérationnel 3

· Action 1

· Action 2…
	Bilan N-1

Objectif opérationnel 1

· Action 1

· Action 2

· Action 3

Objectif opérationnel 2

· Action 1

· Action 2

· Action 3

Objectif opérationnel 3

· Action 1

· Action 2…
	Bilan N-1

Objectif opérationnel 1

· Action 1

· Action 2

· Action 3

Objectif opérationnel 2

· Action 1

· Action 2

· Action 3

Objectif opérationnel 3

· Action 1

· Action 2…
	Bilan N-1

Bilan du projet

Clôture du projet

Communication
Préparation du nouveau projet
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